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Unternehmensnachfolge im Fokus —
Wesentliche Aspekte und zeitliche Abfolge

lic. iur. Mauro Lardi, LL.M., Rechtsanwalt und Notar
SwisslLegal Lardi & Partner AG, Chur

guiding you to success



Bereit fur die Zukunft — Unternehmensnachfolge im Fokus

1.1. Definitionen
Arten und Auspragungen von Nachfolgeregelungen

FBO: Family Buy Out MBO: Management Buy Out

MBI: Management Buy In M&A: Merger & Akquisition

Ubergabe Leitung vs. Ubergabe Eigentum
Share Deal vs. Asset Deal
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Bereit fur die Zukunft — Unternehmensnachfolge im Fokus

1.2. Volkswirtschaftliche Bedeutung
Erhalt von Werten und Arbeitsplatzen

Anzahl KMU: 501 ,782 Wann steht die Unternehmensnachfolge in lhrem Unternehme
Nachfolgequote in 5 Jahren: 20% = ANy @

: 0 A theo
Anzahl betroffene Arbeithehmer: 510’000 | sy o
Quote Firmeninhaber 60+: 15.1%
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Bereit fur die Zukunft — Unternehmensnachfolge im Fokus

1.3. Dimensionen der Nachfolge

Vielschichtige Herausforderung

Ehepartner/in Nachfolger/in Erbrecht
Planungshorizont

% Suche Nachfolger

St SRR e
der
Racoge

T @
Fortfihrung |l Preisvorstellung Notfallplan
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Bereit fur die Zukunft — Unternehmensnachfolge im Fokus

1.4. Fussangeln
Haufige Fehler

Kurzsichtige Planung:

Kommunikationskonzept:

Know-how Verlust:

kein Aufbau Nachfolger/in
keine vorbereitenden Schritte

fehlt in 50% der Falle

Schnittstelle / "
Nachbereitung nach Ubergabe
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1.5. Fit far die Nachfolge
Weichenstellungen fur die erfolgreiche Ubergabe .
Frahzeitig mit der Planung beginnen

Struktur auf Ubertragung anpassen

,Gluck ist, was passiert,

Haus in Ordnung bringen - wenn Vorbereitung auf
Gelegenheit trifft.“ Seneca

Vorsorge von Nachfolge trennen

In Szenarien denken
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Bereit fur die Zukunft — Unternehmensnachfolge im Fokus

1.6. Unternehmensnachfolge
Interdisziplinares Handbuch zur Nachfolgeregelung

Von 20 Praktiker(n)/innen

Von 7 Firmen aus versch. Fachbereichen

Unternehmensnachfolge Prozess / Recht / Steuern / Vorsorge /
Succession d'entreprise Bewertung / Finanzierung / Know-how-Transfer /
Suche und Begleitung Nachfolger

Eingangskapitel St. Galler Nachfolge-Modell

DIKE Swiss
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Der Nachfolgeprozess —
St. Galler Nachfolge-Modell

Dr. rer. pol. Frank Halter

St. Galler Nachfolge, Jona — (https://www.sgnafo-modell.ch/)

Modell



Mindestens drei Parteien sind im BOOt water, schoder 2022)

=

A\
A /Struktui A
Handlung Strategie Handlung
Belreitschglft / Kultur \ Belreitsch;ift
Haltung  }q Unternehmens-Ubertragung Haltung \

-1 1 1 K

Verkaufer:in

Kaufer:in

Entwicklungs-Logik

I dl St.Galler
Nachfolge®

Praxis



EI n PrOJ ekt I m Zel trau m (i.A. Halter, Kammerlander 2014)

Verantwortungstubergabe

/Q-Alter bei

Verantwortungs-
Ubertragung:

~

Vorganger: 58
Nachfolger: 42

AN

Vorgéanger: 59
Nachfolger: 40

AN

Vorganger: 64
Nachfolger: 36

N

St.Galler
Nachfolge®

Praxis
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Plan A/ B und C (Strategische Nachfolgeplanung)
Jshre

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

FBO

MBO

MBI

Liqg.

-~

Entscheid

~

Entscheid

~

™

~

Entscheid

- N

A

Entscheid

Handlungsfelder/Bedingung

e

» Abschluss Studium
» 2 Jahre Berufserfahrung
+ Aufbau 2. Fihrungsebene

» Trennung von Betriebs- und Privatvermdgen
+ Einfihrung von Kostenarten/-stellenrechnung
* ISO-Zertifizierung

+ Erstellung Verkaufsdossier

* Vergabe M&A-Mandat

» Detailplanung erstellen

N

St.Galler
Nachfolge®

Praxis
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Zwei verschiedene Prozess-Logiken gaer sehoder2022)

Post-Succession

Ich Ich Ich Entwicklungs-
mochte will kann Prozess

m w
po= 2



Transaktionsprozess beim Externen Verkauf (insb. MBI und M&A)

Signing Closing
Erstbeurteilung AN, Due vertrags- Umsetzung
Investorensuche Diligence verhandlungen
ca. ca. :
2-4 Wochen 1-3 Monate 1-2 Monate 1-2 Monate 0-3 Monate

Wichtige Dokumente:

V/
8. % 2 & % o, O o L « Closing
6‘9@»< s » O”?)Q/, Ob@/b b@asy Qf@/), (/@o/., (/@0/.'@’6 Gfé/,, % PR 4‘6‘@ Memorandum
@/}e /Oé 'f /O/) //707 0)@/) e(//)7 <QG /<Q@ O//O //o %) 0 9/"@ /?}.
& & 1, /C’é ‘ 1, % o 2 e % 7o) é//'; N
{&@r R Q %%, "% C 6. 4 8’7/) 7 %,
%%, % gz o T g e s s Wy O
2 Z) 0, 73 S, % 20) 7 L
Y %, % 2 % ¢ o, o, %, O
Y 7 O & % %. B~ %, %
'7/ ()/ % 6/) 4_ @bj
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Entwicklungsprozess im Internen Verkauf (insb. FBO/MBO)

Gremien Instrumente

FR Familiencharta

Nachfolge-Leitbild =

Eigentimer GV Eignerstrategie

ABV, Statuten
BR BR-Sitzung
Unternehmensstrategie
GL/GF

GL-Sitzung / -Workshop
AL/BL Organisationsreglement
Rollen & Aufgaben
Funktionendiagramm
Stellenbeschreibung
Arbeitsvertrage

Strategische Verantwortung

Operative Verantwortung

Unternehmen

I d St.Galler
Nachfolge®

Modell
Praxis 16
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WIN - WIN - WIN
@ 2 0

Verkaufer:in Unternehmen Kaufer:in

I d‘ St.Galler
Nachfolge®

Praxis 17
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Bereit fur die Zukunft —
Unternehmensnachfolge im Fokus

o Modell
guiding you to success axis
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