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1.1. Definitionen

Bereit für die Zukunft – Unternehmensnachfolge im Fokus 

Arten und Ausprägungen von Nachfolgeregelungen
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FBO: Family Buy Out  MBO: Management Buy Out

MBI: Management Buy In M&A: Merger & Akquisition

Übergabe Leitung vs. Übergabe Eigentum

Share Deal vs. Asset Deal



1.2. Volkswirtschaftliche Bedeutung
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Erhalt von Werten und Arbeitsplätzen
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Anzahl KMU:    501’782  

Nachfolgequote in 5 Jahren: 20%

Anzahl betroffene Arbeitnehmer: 510’000

Quote Firmeninhaber 60+:  15.1%



1.3. Dimensionen der Nachfolge
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Vielschichtige Herausforderung
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Dimensionen

 der 

Nachfolge

Familie

VorsorgePreisvorstellung

Bewertung 

Fortführung

Planungshorizont

Umstrukturierung

Steuern

Finanzierung

ErbrechtNachfolger/inEhepartner/in

Suche Nachfolger

Aufbau Nachfolger

Kommunikation

PK Einkäufe

Notfallplan

Recht



1.4. Fussangeln
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Häufige Fehler
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Kurzsichtige Planung:  kein Aufbau Nachfolger/in

     keine vorbereitenden Schritte 

      

Kommunikationskonzept: fehlt in 50% der Fälle 

Know-how Verlust:  Schnittstelle /   

     Nachbereitung nach Übergabe



1.5. Fit für die Nachfolge 
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Weichenstellungen für die erfolgreiche Übergabe
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Frühzeitig mit der Planung beginnen

Struktur auf Übertragung anpassen 

Haus in Ordnung bringen

Vorsorge von Nachfolge trennen 

       

In Szenarien denken

 

„Glück ist, was passiert, 

wenn Vorbereitung auf 
Gelegenheit trifft.“ Seneca



1.6. Unternehmensnachfolge 
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Interdisziplinäres Handbuch zur Nachfolgeregelung
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Von 20 Praktiker(n)/innen   

Von 7 Firmen aus versch. Fachbereichen

Prozess / Recht / Steuern / Vorsorge / 

Bewertung / Finanzierung / Know-how-Transfer / 

Suche und Begleitung Nachfolger

Eingangskapitel St. Galler Nachfolge-Modell



Der Nachfolgeprozess – 
St. Galler Nachfolge-Modell

Dr. rer. pol. Frank Halter

St. Galler Nachfolge, Jona – (https://www.sgnafo-modell.ch/)



Mindestens drei Parteien sind im Boot (Halter, Schröder 2022)

FBO MBO MBI M&A

Struktur

Strategie

KulturBereitschaft

Handlung

Haltung

Bereitschaft

Handlung

HaltungUnternehmens-Übertragung

Verkäufer:in Käufer:in

Entwicklungs-Logik
Transaktions-Logik

11



6.5 Jahre

FBO:

MBO:

MBI:

3.3 Jahre 3.5 Jahre

1.6 Jahre 2.7 Jahre

Verantwortungsübergabe 
Ø-Alter bei

Verantwortungs-

übertragung:

Vorgänger: 58

Nachfolger: 42

Vorgänger: 59

Nachfolger: 40

Vorgänger: 64

Nachfolger: 365.6 Jahre

Ein Projekt im Zeitraum (i.A. Halter, Kammerlander 2014)
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Plan A / B und C (Strategische Nachfolgeplanung)

Jahre

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

FBO MBO MBI Liq.

• Abschluss Studium

• 2 Jahre Berufserfahrung

• Aufbau 2. Führungsebene

• Trennung von Betriebs- und Privatvermögen

• Einführung von Kostenarten/-stellenrechnung

• ISO-Zertifizierung

• Erstellung Verkaufsdossier

• Vergabe M&A-Mandat

• Detailplanung erstellen

Handlungsfelder/Bedingung

Entscheid

Entscheid

Entscheid

Entscheid
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Zwei verschiedene Prozess-Logiken (Halter, Schröder 2022) 

Post-Succession

Entwicklungs-

Prozess
Ich 

möchte

Ich

will

Ich

kann

Wir

machen es

Wir haben’s

gemacht

Transaktions-Prozess
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Erstbeurteilung
Prüfung,

Investorensuche

Due

Diligence

Vertrags-

verhandlungen
Umsetzung

ca. 

2-4 Wochen

ca.

1-3 Monate

ca.

1-2 Monate

ca.

1-2 Monate

ca.

0-3 Monate

Signing Closing

Wichtige Dokumente: 

Closing

Memorandum

Transaktionsprozess beim Externen Verkauf (insb. MBI und M&A)
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Entwicklungsprozess im Internen Verkauf (insb. FBO / MBO)

Familie

Familienrat

Eigentümer

Strategische Verantwortung

Operative Verantwortung

Unternehmen

In
fo

rm
a

tio
n

E
in

flu
s

s

Unternehmens-«Motor»

Instrumente

Nachfolge-Leitbild
Familiencharta

Eignerstrategie
ABV, Statuten

GL-Sitzung / -Workshop
Organisationsreglement
Rollen & Aufgaben
Funktionendiagramm
Stellenbeschreibung
Arbeitsverträge

BR-Sitzung
Unternehmensstrategie

Gremien

FR

GV

BR

GL/GF

AL/BL

1

2

3
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Verkäufer:in Käufer:in

WIN   -   WIN   -   WIN 

Unternehmen
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