
RELAIS & CHÂTEAUX HOTEL WALTHER 
& HOTEL STEINBOCK PONTRESINA

118 Mitarbeitende

Hotellerie 

Gründung  Walther 1907 · Steinbock 1651
Familie Walther 1945

Hotel Walther | Hotel Steinbock
7504 Pontresina



RELAIS & CHÂTEAUX HOTEL WALTHER
& HOTEL STEINBOCK, PONTRESINA

Anne-Rose & Thomas Walther

Direktion/ Eigentümer

Wir stehen für familiäre Werte, Sicherheit und Verlässlichkeit in einer 
schnellen, globalisierten Welt - im Umgang mit Gästen, 
Mitarbeitenden und Partnern.

Unser Denken und Handeln ist auf Langfristigkeit ausgelegt.



Familie
• Aus Kindern werden Geschäftspartner

• Förderung von Talenten innerhalb der 
Familie

• Gegenseitige Rücksichtnahme und 
Verständnis

• GEDULD & VERTRAUEN

• Loslassen vs. Vollgas geben

• Unkündbare Anstellung?!

UNSER LÖSUNGSANSATZ

Mitarbeitende
• Vertrauen schaffen

• Sähen bevor man ernten kann 

• Im Prozess mitnehmen und auf 
Veränderungen vorbereiten. 
Familienbetriebe sind keine 
„Konservierungsmittel“.

Eigentum
• Überführung des Eigentums in die 

nächste Generation

• Transparenz 

• Entschädigung der Geschwister, die nicht 
im Betrieb sind

• Was oder wieviel ist „gerecht“

• Wieviel verträgt die Unternehmung, damit 
Investitionen und Innovation nicht leiden

KONTINUITÄT trägt massgeblich zum Erfolg bei. Ungenügend oder 
oberflächlich geplante Übergaben zerstören Unternehmen und Familien!



Anne-Rose & Thomas Walther

Direktion/ Eigentümer

GRAZCHA FICHUN
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